
 

 

 

 
 

   לביצוע סקר שלטים וגביית אגרות שילוט בתחום המועצה האזורית באר טוביה  2026/24מכרז פומבי למענה לשאלות בנוגע  
 

מס'  

 סידורי 

שם 

 המסמך 

מספר  

 עמוד 

מספר  

 סעיף 
 שאלת הבהרה 

 תשובה 

1.  
 כללי  כללי  כללי 

לצורך תחשיב הצעת המחיר נבקש לקבל את נתוני הגבייה המוניציפליים הבאים  
עבור השנה האחרונה: סך חיובי אגרת השילוט, סך ההכנסות שנגבו בפועל, שיעור  

 )אחוז( הגבייה בפועל מתוך סך החיוב השנתי. 
 . מצורף דוח

2.  

   2נספח  
 הגדרות 

6 

הגדרת  

'הפעלת  

מערך  

שירות  

 הלקוחות' 

תחת הגדרת 'הפעלת מערך שירות הלקוחות', נקבע כי השירות כולל 'טיפול בגביית  
קנסות בית המשפט' וכן 'טיפול בנושא קריאות חריגות'. שירותים אלו אינם  

רלוונטיים כלל למהות השירותים הנדרשים למכרז זה, שעניינו ביצוע סקר שלטים  
הכללת משימות גבייה כלליות אלו אינה מאפשרת  וגביית אגרות שילוט בלבד.  

למציעים לתמחר את הצעתם כראוי. על כן, נבקש להסיר שירותים אלו לחלוטין  
 ממסמכי המכרז. 

יתכן שבעתיד יבוצעו עיקולים ופעולות אכיפה,   
 . תלוי ביעוץ משפטי

  -   3נספח    .3
הוראות  

 למשתתפים 
15 13 

בסעיף זה נקבע כי 'הספק יעמיד את כוח האדם המתאים לשם ביצוע השירותים'.  
נבקש להבהיר האם קיימים תנאי סף או קריטריונים מוגדרים של ניסיון מקצועי  

קודם, תארים או תעודות הסמכה הנדרשים מהעובדת ו/או הסוקרים הספציפיים  
 שיבצעו את השירות בשטח ובמשרדי המועצה. 

קיימים תנאי סף או קריטריונים להעמדת  לא 
) כוח אדם,   3.1כוח האדם, פרט לסעיף 

 הדרכות וסודיות(  

4.  
ה'     - מסמך 

הגדרת  
 התמורה 

27 2 

נקבע כי לא תשולם עמלה בגין הכנסות המועצה משילוט מסחרי המבוצע  
באמצעות זכיינים או גורמים חיצוניים. נבקש להבהיר מהו היקף השלטים  

הקיימים במועצה המשויכים לזכיינים אלו, אשר בגינם   2,000-המשוער מתוך ה 
 הספק לא יהיה זכאי לעמלה. 

לא נערך סקר    2024במסגרת סקר שנעשה בשנת  
כולל לשלטי החוצות, ולכן אין מענה לכמות  

שלטים מסוג זה. אגרת שילוט תיגבה משילוט  
חוצות ללא הכנסה מעמלת זכיינות מול  

 הספקים.  
אישור קיום    .5

נספח   33 ביטוחים 
 ביטוח 

בשורה הראשונה בטבלה נרשם בטעות צד ד' במקום צד ג'. נבקש לאשר כי מדובר  
 בטעות סופר וכי הכוונה היא לביטוח אחריות כלפי צד שלישי )צד ג'( כמקובל. 

 התשובה לשאלת הבהרה היא מקובל.  
 מדובר בטעות סופר אמור להיות פוליסת צד ג'.  

  -   3נספח    .6
הוראות  

 למשתתפים 
63 9.3 

נכתב כי העלויות בגין הרישוי והממשק לתוכנה ולמחשב המרכזי של המועצה  
יהיו על חשבון הספק. נבקש לקבל אומדן כספי או הערכת עלויות שנתית עבור  
עלויות רישוי וממשקים אלו, על מנת שנוכל לתמחר זאת כראוי באחוז העמלה  

 המוצע. 

אין שינוי במסמכי המכרז. עלויות הרישוי  
והממשקים, ככל שיידרשו לצורך ביצוע  

השירותים, יחולו על הזוכה בהתאם להוראות  
 המכרז.

  –   3נספח    .7
הוראות  
והנחיות  

 למשתתפים 

8 2.3.2 
על מנת להגדיל את התחרות, ולאפשר לספקים נוספים בעלי ניסיון רב באספקת  

לעניין ניסיון   2.3.2השירותים מושא המכרז להשתתף במכרז נבקש כי בסעיף 
חודשים רצופים לפחות....עבור שתי רשויות    24כמפורט: 'בעל ניסיון של  

ניתן יהיה להציג ניסיון גבית אגרת שילוט עבור  
רשות מקומית אחת ללא שינוי בהיקפים  

 ובתקופות שנקבעו.  
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תווסף המשפט 'או לחילופין עבור רשות מקומית אחת לפחות  מקומיות......' י
 מיליון ₪'  4בהיקף גבייה בסך של 

  –   3נספח    .8
הוראות  
והנחיות  

 למשתתפים 

נבקש להסיר את הדרישה שלפיה המציע עצמו יהיה חברת גבייה, ולאפשר למציע   2.3.3 8
 . ללא שינוי במסמכי המכרז להתקשר עם חברת גבייה כקבלן משנה. 

  –   3נספח    .9
הוראות  
והנחיות  

 למשתתפים 

12 9.3.2 

נבקש להסיר את אמת המידה המתייחסת למשך הזמן הממוצע שבין מועד  
הוצאת דרישת התשלום הראשונית לבין גביית מלוא אגרת השילוט. הנתון  
המבוקש אינו זמין באופן מובנה במערכות הגבייה הקיימות כיום ברשויות  

מהן באופן מהימן ומדויק את משך  המקומיות עימן אנו עובדים, ולא ניתן להפיק 
 הזמן הממוצע הנדרשת לצורך הוכחת אמת מידה זו. 

 . ללא שינוי במסמכי המכרז

  –   3נספח    .10
הוראות  
והנחיות  

 למשתתפים 

בהתאמה   9.3.3 12 וזאת  אחת,  מקומית  מרשות  אסמכתאות  להגיש  למציע  לאפשר  נבקש 
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   כמפורט לעיל. 2.3.2לבקשתנו לעדכון סעיף 

  –   3נספח    .11
הוראות  
והנחיות  

 למשתתפים 

15 12 

האוסר על העסקת קבלני משנה ולאפשר למציע להעסיק    12נבקש לבטל את סעיף  
בכפוף   המכרז,  נשוא  הגבייה  שירותי  ביצוע  לצורך  הגבייה  בתחום  משנה  קבלן 

המציע   של  המלאה  דרישות  לאחריותו  בכל  המשנה  קבלן  ולעמידת  המזמין  כלפי 
 המכרז.

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

ב    .12   – מסמך 
על   אישור 

ביצוע  
שירותי  

 גבייה 

בהתאם לבקשה לשינוי תנאי הסף לעיל נבקש שהחתמת המסמך תהיה עבור רשות   - 21
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   מיליון ₪.  4מקומית אחת לפחות בהיקף גבייה בסך של  

ב    .13   – מסמך 
על   אישור 

ביצוע  
שירותי  

 גבייה 

21 - 
בהמשך לבקשתנו לעדכון תנאי הסף כאמור לעיל, נבקש כי תתאפשר החתמת  

ידי חברת גבייה אשר תשמש כקבלן משנה של המציע... לכן נבקש  -המסמך גם על
 להסיר את הדרישה באישור לניסיון בגבייה בביצוע סקרי שילוט. 

 שינוי במסמכי המכרז.  ללא 

ג    .14   – מסמך 
תצהיר  
 המציע 

נבקש להסיר סעיף זה מתצהיר המציע ולהוסיף תצהיר קבלן משנה לעניין חברת   6סעיף  24
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   כמפורט לעיל. 2.3.3גבייה וזאת בהתאמה לבקשתנו לעדכון סעיף 

ג    .15   – מסמך 
תצהיר  
 המציע 

 5סעיף  24

לעניין ניסיון בגביית   5בהתאם לבקשה לשינוי תנאי הסף לעיל נבקש כי בסעיף  
חודשים רצופים בין ....עבור שתי   24אגרות שילוט כמפורט: 'בעל ניסיון של לפחות 

או לחילופין עבור רשות מקומית אחת  רשויות מקומיות......' יתווסף המשפט '
 מיליון ₪' 4לפחות בהיקף גבייה בסך של 

יהיה להציג ניסיון גבית אגרת שילוט עבור  ניתן  
רשות מקומית אחת ללא שינוי בהיקפים  

 ובתקופות שנקבעו.  
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ה    .16   – מסמך 
הצעת  
 הספק 

27 8 

בלבד, אינו נותן   12%נבקש להבהיר כי שיעור העמלה המקסימלית, העומד על  
מענה מספק להיקף השירותים, המשאבים והעלויות הנדרשים לצורך ביצוע מלוא  
השירותים נשוא המכרז. לפיכך, נבקש להעלות את שיעור העמלה המקסימלית ל־ 

35% . 

. שיעור העמלה המקסימלי  מתקבלת הבקשה
 .15%יעמוד על 

ח'   .17   - מסמך 
 קשה מתקבלת.הב '. 3' ייכתב ' 7מבוקש כי במקום הספרה '  1 31 נספח ביטוח 

ח'   .18   - מסמך 
 קשה מתקבלת.הב לאחר המילה 'ביט' ייכתב ו/או נוסח מקביל. מבוקש כי   2.4 31 נספח ביטוח 

ח'   .19   - מסמך 
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   מבוקש כי המילים 'באחריות המבוטח...מבקש האישור' תמחקנה. 8 32 נספח ביטוח 

ח'   .20   - מסמך 
 9 32 נספח ביטוח 

מבוקש כי המילים 'ו/או מי מטעם מבקש האישור' תמחקנה. המילים 'בכל  
מקרה.... בין היתר' תמחקנה. בסיפא ייכתב 'השיפוי כאמור בסעיף זה כפוף לפס"ד  

 שלא עוכב ביצועו הקובע את אחריות הזוכה לנזק'. 

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

  - X'1נספח    .21
אישור  

ביטוחי  
 המבוטח 

גורמים   33
 מבוקש כי המילים 'גופי סמך.. עובדיהם' תמחקנה.  נוספים 

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

  - X'1נספח    .22
אישור  

ביטוחי  
 המבוטח 

 ימחק.  343מבוקש כי קוד  צד ד' 33

 קשה מתקבלת.הב

  –   4נספח    .23
הסכם 

 התקשרות 
47 5.9 

נבקש לקבל הבהרה האם הספק יידרש לבצע פעולות אכיפה ליתרות משנים  
קודמות. במידה וכן נבקש כי אחוז העמלה תשולם לקבלן בהתאם לאחוז העמלה  

 של הגבייה בפועל של חיוב שוטף.

 קשה מתקבלת.הב

  –   4נספח    .24
הסכם 

 התקשרות 
48 7 

האוסר על העסקת קבלני משנה ולאפשר למציע להעסיק    12נבקש לבטל את סעיף 
קבלן משנה בתחום הגבייה לצורך ביצוע שירותי הגבייה נשוא המכרז, בכפוף  

לאחריותו המלאה של המציע כלפי המזמין ולעמידת קבלן המשנה בכל דרישות  
 המכרז.

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

25.  
  –   4נספח  
הסכם 

 התקשרות 
49 9 

נבקש להבהיר כי חובת הסודיות לא תחול על מידע אשר הינו נחלת הכלל או  
שיהפוך לנחלת הכלל שלא עקב מעשה או מחדל הספק, על מידע שהיה ברשות  

הספק מאת צד ג' שלא עקב הפרת חובת הסודיות, על מידע שהיה ברשות הספק  
מידע   טרם מסירתו ע"י המזמין, מידע שפותח עצמאית ללא שימוש במידע וכן 

 שגילויו נדרש עפ"י דין ו/או רשות מוסמכת. 

 קשה מתקבלת.הב

  –   4נספח    .26
הסכם 

 התקשרות 
 מקובל חלקית. בכפוף לאישור מועצה.   נבקש לאפשר הסבה לחברה אחרת בקבוצת חברות הספק. 10 49
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  –   4נספח    .27
הסכם 

 התקשרות 
50 11 

המגביל את האחריות כדלקמן: 'על אף כל    11להוסיף תת סעיף לסעיף נבקש 
האמור אחרת, נותן השירותים לא ישא באחריות כלשהי לנזקים עקיפים ו/או  

תוצאתיים כלשהם שיגרמו על ידו ו/או עובדיו ו/או מי מטעמו למשרד ו/או לצד ג'  
 כלשהו בקשר עם ביצוע השירותים לפי הסכם זה'. 

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

28.  
  –   4נספח  
הסכם 

 התקשרות 
50 11 

המגביל את האחריות כדלקמן: 'מוסכם כי סך    11נבקש להוסיף תת סעיף לסעיף 
אחריותו ו/או חבותו המצטברת של נותן השירותים לא יעלה על התמורה ששילם  

החודשים(   12חודשים )   12בפועל מכח הסכם זה במשך המשרד לנותן השירותים 
שקדמו להיווצרות עילת התביעה. הגבלת האחריות ו/או החבות האמורה תחול  

 לגבי כל תביעה מכל סוג שהוא, למעט נזקים לגוף ונזקים שנגרמו בזדון.' 

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

  –   4נספח    .29
הסכם 

 התקשרות 
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   מגובה החשבונית.   5%נבקש להגביל את אחוז הפיצוי המוסכם לתקרה של   21.6 54

  –   4נספח    .30
הסכם 

 התקשרות 
54 21.6 

נבקש להקטין את שיעור ההפחתה מהתמורה בש"ח בסעיפים של איחור באיתור או  
בעל שלט שכן לא תמיד ניתן לאתר בעלי שלטים ואי איתור זה אינו תלוי  אי איתור 

 בספק המבצע את הסקר. 
 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

  –   6נספח    .31
השירותים  

 הנדרשים 
נבקש להבהיר האם היקף גביית אגרות השילוט כולל רק גבייה בגין הסקר שבוצע   1.2 58

 . 2025בלבד או כולל גבייה גם בגין אגרות שהופקו עבור שנת  2024בשנת 

היקף גביית אגרות השילוט נכון לסקר שנעשה  
  2026, ובשנת   2025בלבד. בשנת  2024בשנת 

 לא נעשה סקר כלל.  
  –   6נספח    .32

השירותים  
 הנדרשים 

58 3.7 

נבקש להסב את אופן העברת אגרות החיוב לנמענים כך שיבוצע באמצעות משלוח  
באמצעות מסירה ידנית. ככל שהמועצה תעמוד על ביצוע המסירה  בדואר, ולא 

הידנית באמצעות חברה שתיבחר על ידה, נבקש להבהיר מהי העלות שתושת על  
 הספק בגין שירות זה. 

 קשה מתקבלת.הב

  –   6נספח    .33
השירותים  

 הנדרשים 
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   ימים.  60נבקש להגדיל את מספר הימים לסיום הסקר ל  5.1 59

  –   6נספח    .34
השירותים  

 הנדרשים 
61 6.14 

נבקש להבהיר כי השירותים המשפטיים הנדרשים לצורך טיפול מול חייבים,  
במקרים בהם אין אפשרות לבצע עיקול מכל סיבה שהיא, או כאשר לא ניתן לממש  

החוב מכל סיבה שהיא, יתומחרו וישולמו בנפרד ולא יהיו  עיקול ו/או לגבות את  
 כלולים במסגרת העמלה.

 ללא שינוי במסמכי המכרז 

 ל.ר  סעיף ללא תוכן מפורט במסמך המקור  הוגש 1.7 7 3נספח    .35

36.  

 2.3.2 8 3נספח  

הקבוע בסעיף מגביל את האפשרות להשתתף במכרז לחברות  תנאי הסף נטען כי 
בעלות ניסיון בתחום השילוט ומתן מענה לקהל, אף שעיקר השירותים במכרז  

דרישת   שירות לציבור. לפיכך, מבוקש לבטל אתביצוע סקר שילוט ומתן  עניינם
  שיאפשרו השתתפות גםתנאי הסף כך  לחלופין לשנות את , או  בגבייה בפועלהניסיון 

. עוד מבוקש  לחברות המספקות שירותי השמת נציג קבלת קהל בהיקף הנדרש

 . המכרז  במסמכיללא שינוי 
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לאפשר הפעלת קבלן משנה מאושר לצורך ביצוע פעולות אכיפה נקודתיות, ככל  
 . שיידרשו

, אשר  אישור של קבלן משנה הקודמת, מבוקש לאפשר הצגתלשאלה  בהמשך 2.3.3 8 3נספח    .37
 . המכרז  במסמכיללא שינוי  ולהתחייב להפעילו בהתאם לצורך.  הזכייה,המועצה לאחר  ידי-יאושר על

38.  

 2.6 8 3נספח  
מגובה   5%-קביעת סכום הערבות כנגזרת של גובה ההתקשרות, כנודה על 

ההתקשרות. נראה כי סכום הערבות גבוה מהמקובל והנדרש. נודה על העמדתו על  
 ₪.  25,000סך שלא יעלה על 

. ערבות המכרז תעמוד על סך  הבקשה מתקבלת
צמודה למדד המחירים   ש"ח, כשהיא 25,000של 

נוסח מעודכן של הערבות יפורסם יחד   לצרכן.
 לשאלות ההבהרה. המענהעם 

39.  

 (2 .8.2 11 3נספח  

מיליון   1- ככי סך האגרות שהונפקו בשנתיים האחרונות  . מצוין 1.2 בסעיף 6בנספח  
גביה(. הנתון אינו ברור, אבל על פי המשתמע, גם אם בכל שנה הופקו   50%)₪ 

, סך התשלום לפי  100%- מיליון ₪ ולו יצוייר כי האגרות ייגבו ב 1אגרות בסך של 
עבור סכום זה הקבלן נדרש   .₪ בלבד 120,000הינו  12% –עמלת המקסימום 

₪ השתתפות   1,500להעמיד עובד במשרה מלאה, לבצע סקר שנתי מלא, לשלם 
להעלות באופן משמעותי את   לחילופין או  להבהיר במשרד, ציוד ותוכנות. מבקשים

 . שנקבעה עמלת המקסימום

הופקו   2025בשנת  .2024בשנת  נערך סקר שילוט 
אגרות   חיוב על בסיס הסקר האמור. סךאגרות 
  שיעורכאשר  ₪, 2,000,000  עומד עלהחיוב 

  1,000,000-כשל  , בסך50%-כהגבייה עומד על 
שיעור העמלה   חלקית;הבקשה מתקבלת ₪. 

 . 15%המקסימלי יעמוד על 

  לעיל, לחילופין להמיר אותו לדרישהקריטריון זה בהתאם לשאלות  הסרת נודה על 9.1.1 12 3נספח    .40
 . ללא שינוי במסמכי המכרז . תואיל להיענות לבקשתנו ביחס לעניין חברת הגביהאחרת, ככל שהמועצה 

41.  
 9.1.2 12 3נספח  

הקודמת. לחלופין, מבוקש להבהיר  קריטריון זה בהתאם לשאלה  מבוקש להסיר
גבייה אינו נתון מקובל   100%נתון של    את אופן בחינת הקריטריון, נוכח הטענה כי

 בחינת הנתונים אינה אפשרית. וכי
 . ללא שינוי במסמכי המכרז

מבקשים להוריד קריטריון זה בהתאם לשאלות קודמות, ככל שהמועצה תואיל   9.1.4 12 3נספח    .42
   .ללא שינוי במסמכי המכרז להיענות לבקשתנו ביחס לעניין חברת הגביה. 

ככל שהמועצה מבקשת לבצע פעולות הכרוכות באכיפה, נודה על מתן אפשרות   12.1 15 3נספח    .43
   .ללא שינוי במסמכי המכרז לבצע פעולות נקודתיות אלה באמצעות קבלן משנה שיאושר ע"י המועצה. 

נודע על הסרת העלות מהקבלן, מאחר שהיא אינה ידועה. לחילופין, אנא רשמו מה   14.2 15 4נספח    .44
   .ללא שינוי במסמכי המכרז עלות רישוי וממשק לתוכנה, על מנת שנוכל לתמחר.

   .ללא שינוי במסמכי המכרז נודה על עדכון מסמך ב' בהתאם לבקשות לעיל.  - 21 מסמך ב'   .45

האם תשולם עמלה מאגרות השילוט המתקבלות מאותם זכיינים? האם סך האגרה   2 27 מסמך ה'   .46
 המועצה, כוללת את האגרות שאותם זכיינים מחוייבים בהם? שאותה הציגה  

לא תשולם עמלת גבייה מפרסם חוצות/  
 . זכיינות

47.  

 1.2 58 6נספח  
הנתון מאוד לא ברור. נודה על הבהרה מה סך האגרות שהופקו בכל שנה בשנים  

. מה הסכום שנגבה מתוך האגרות שהופקו בכל שנה? נא להפריד את  2026, 2025
 נתון השוטף מהמצטבר. 

ע"ס סקר    2025אגרות שילוט הופקו בשנת 
  2026, ובשנת 2025. בשנת   2024שנערך בשנת  

לא נעשה סקר, ולא הופקו אגרות חיוב  
 לסקרים בשנים אלו  

:  6נספח    .48
השירותים  

 הנדרשים 
58 1.1 

תחשיב הצעתנו, נודה קבלת הנתונים כדלקמן: כמות השלטים שנסקרו בכל  לשם 
(; מספר השלטים הפעילים במערכת נכון  2023-2025השנים האחרונות )  3-אחת מ

 (.26להיום )יולי 

, עמדה   2024כמות השלטים שנסקרה בשנת 
שלטים בלבד. אין נתונים לשנים לפני   2000על 

 או אחרי. לא נעשה סקר כלל. 
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:  6נספח    .49
השירותים  

 הנדרשים 
השנים האחרונות   3-לשם תחשיב הצעתנו, נודה קבלת מאזן ביחס לכל אחת מ  1.2 58

 . מצורף דוח ( בנוגע לגביה לפי סעיף שירות 'אגרת שלטים'.2023-2025)

:  6נספח    .50
השירותים  

 הנדרשים 
58 3.7 

תחשיב הצעתנו, נודה הבהרתכם מהי העלות שהספק יידרש לשאת בה ביחס  לשם 
למסירה ידנית ע"י חברה שתיבחר ע"י המועצה. מהי העלות פר הודעת חיוב?  

 בנוסף, האם קיימת גם חלופה למשלוח בדואר?
 קשה מתקבלת.הב

51.  

  6נספח  
והגדרת  
 התמורה 

62 8.3 

במסגרת המכרז עסקינן. במסגרת  התמורה המרבית   אתמחדש  נודה בחינתכם
בגין  הספק נדרש לשאת בעלויות ניתן להבחין כי  , 6המפורטים בנספח   הנתונים

  שעות נוספות ללא תמורה נוספת(, עלות 20%-משרה מלאה )בתוספת אפשרות ל
מסירת הודעות חיוב, תוכנה, ציוד משרדי   הסקר ע"י סוקר בשטח, עלות ביצוע 

מיליון ₪. כאשר   1כ היקף גבייה עומד על ₪. מנגד, סה"  1,500בסך  ושכירות משרד
  120הרי שהתמורה השנתית המרבית עומדת על  12%העמלה המרבית עומדת על  

אש"ח. תמורה זו אינה מאפשרת לשאת בעלויות. נודה בחינתכם מחדש את כלל  
 . מודל התמורההנתונים הללו ועדכון 

 

שיעור העמלה   .חלקיתמתקבלת  הבקשה
 .15%המקסימלי יעמוד על 

ח'    .52   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
 קשה מתקבלת.הב בשורה הראשונה, יש להחליף את המילים 'כל דין', במילה 'דין'. 1 ממוספר 

ח'    .53   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
בסיפא )ביטוח אחריות מקצועית(, לאחר המילים 'ממועד תחילת השירותים', יש   2.1 ממוספר 

 '. 1.1.2015-להוסיף את המילים 'אך לא לפני ה
 קשה מתקבלת.הב

ח'    .54   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
בשורה הראשונה, יש להחליף את המילים 'לא יפחת מתנאי ביט', במילים 'הינו על   2.4 ממוספר 

 פי תנאי מגדל ביט'. 
 קשה מתקבלת.הב

ח'    .55   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
בתחילת השורה השנייה, לאחר המילים 'מטעם מבקש האישור', יש לגרוע את   2.5 ממוספר 

 המילים 'ו/או כלפי'. 
 קשה מתקבלת.הב

ח'    .56   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
בשורה הראשונה, לאחר המילים 'דמי הביטוח', יש להוסיף את המילים 'החלים   2.6 ממוספר 

 . ללא שינוי במסמכי המכרז בביטוחיו'. 

ח'    .57   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
 7 ממוספר 

השורה הראשונה, לאחר המילים 'מטעם מבקש האישור', יש לגרוע את  בסוף 
המילים 'וכן את'. בשורה הרביעית, יש לגרוע את המילים ')ומבלי לגרוע מכלליות  

 האמור, לרבות משאיות, כלי רכב, נגררים, וכלי שינוע כלשהם('.
 קשה מתקבלת.הב

ח'    .58   – מסמך 
 נספח ביטוח 

לא  
 . ללא שינוי במסמכי המכרז בתחילת השורה השלישית, יש לגרוע את המילים 'מכל סיבה שהיא בין היתר'.  9 ממוספר 

  –   X'1נספח    .59
אישור  

ביטוחי  
 המבוטח 

לא  
 ממוספר 

נוסח  
 פוליסה 

בעמודת 'נוסח ומהדורת הפוליסה', יש להחליף את המילה 'ביט', במילים 'מגדל  
 קשה מתקבלת.הב ביט'. 

)ב(   7העזר של הרשות ישנן הוראות שונות לפיהן ניתן לפטור מאגרה. בסעיף  בחוק  כללי  כללי  כללי   .60
ישנן הוראות המאפשרות הפחתת האגרה בחלק היחסי של השנה, אם השלט לא  

המכרז ללא שינוי. המועצה פועלת  הוראות 
מכוח חוק העזר והכל בהתאם להנחיית  
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הוצג לאורך כל השנה או הוסר ע"י המועצה. במידה ובעל השלט חויב באגרה עבור  
שנה מלאה, ובפועל הציג שלט רק חלק מן התקופה, האם במצב כזה העיריה  

מחזירה לו חלק מן האגרה ומה הדין במצב כזה בהתחשבנות בין הספק לעיריה,  
למציאות בה    בהינתן שהספק נשא בעלות סקירת השלט. כן נבקש התייחסותכם

נסקרו שלטים שהינם פטורים מאגרה, וברור כי הספק נושא בעלות סקירתם, אך  
 אינו מתוגמל בגינם כלל.

יועמ"ש ובכל מקרה לגופו. יובהר כי במועד  
פרסום מכרז זה, לא ידוע למועצה המצב בו  

 נסקרו שלטים פטורים.  

61.  

ללא   2נספח  
 1סעיף  עמוד 

לא יכללו בסכום הגביה ובתמורה תשלומים שהעיריה מקבלת ע"י חברות לפרסום  
חוצות. נא הבהרתכם האם על הזוכה לסקור שלטים אלה. ככל וישנו צורך לבצע  

 סיקור לשלטים אלה, נבקש לדעת מה הכמות. 

בהוראות המכרז. על הזוכה לסקור   שינויאין 
  שלטים כאמוראת כלל שלטי החוצות, לרבות 

שילוט זה לא תשולם   . בגין גבייה עבור בסעיף
 עמלה. לזוכה 

62.  

ללא   3נספח  
 עמוד 

סעיף  
2.3.2 

נבקש שינוי כמפורט  למסמכי המכרז,  2.3.2בהתייחס לתנאי הסף הקבוע בסעיף 
דורש ניסיון בגביית אגרות שילוט, עבור שתי רשויות מקומיות   2.3.2להלן: סעיף 

לשקול ולאפשר עמידה בתנאי הסף גם לחברות   בהיקפים ובתקופות שנקבעו. נבקש
  וניציפליתהגביה בעלות ניסיון מוכח, משמעותי ורב שנים בתחום  גביה

האם ניתן לבצע את שירותי סקר   בנוסף וכו'(. .שונות  , אגרותארנונההרחבה
 הגביה? חברת  תהיההשילוט באמצעות קבלן משנה, כאשר המציע 

  בגבייתמקובל חלקית. ניתן יהיה להציג ניסיון 
ללא    ,אגרת שילוט עבור רשות מקומית אחת

 בהיקפים ובתקופות שנקבעו. שינוי 

63.  

,  3נספח  
ב',   מסמך 

 מסמך ג' 

ללא  
 עמוד 

9.1.1, 
9.1.2, 
9.1.4 

ניקוד האיכות בסעיפים אלה מתבסס על יכולתו ונסיונו של המציע בגביית אגרות  
ככל   -שילוט, במהירות ויעילות הגביה ובשיעורי הגביה. בהתאמה לשאלה הקודמת
ובכוונת העיריה לאפשר התמודדות במכרז למי שנסיונו רב ועשיר יותר ואינו  

, את מסמך ב',  3נספח  נבקש להתאים את -מצטמצם בגביית אגרות שילוט דווקא
את מסמך ג' ואת ניקוד האיכות, כך שלא יכללו התייחסות ספציפית לגביית אגרות  

 שילוט. 

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

64.  

ללא   3נספח  
 12סעיף  עמוד 

קובע כי לא ניתן לעשות שימוש בקבלני משנה... נבקש לשקול הסרת חסם  הסעיף 
זה ולאפשר לחברת גביה להגיש הצעתה למכרז זה כאשר היא נעזרת בקבלן משנה  

לביצוע סקר השילוט כאשר אופן התקשרות כזה אינו פוגע כלל בטיב ואיכות  
 השירות. 

 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

א'    .65 תוספת 
 למסמך י"ב 

ללא  
 עמוד 

פרטי  
 עיבוד 

ברור כי לצורך ביצוע השירותים, על המציע להתחבר למערכות העיריה... איננו  
 , המסמך יושמט.  הבקשת מתקבלת מבינים את הצורך במילוי שאלון זה ואנו מבקשים להסירו.

 ,15.5 ,7 51 ,48 4נספח    .66
15.6 

שמתייחסים לאפשרות של העסקת קבלני   15.6-ו  15.5וראה סעיפים   5ראה שאלה  
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   משנה. 

67.  
 14 51 4נספח  

המכרז מגדיר תקופת התקשרות פוטנציאלית של חמש שנים... המכרז אינו מגדיר  
מנגנון הצמדה כלשהו. נבקש לקבוע כי התמורה תוצמד למדד החל מהשנה השניה  

 להתקשרות. 
 .הבקשה מתקבלת

68.  
 15.4 51 4נספח  

₪ לחודש עבור השימוש במשרד, והכולל חשמל   1,500בנוסף לשכר הדירה בסך 
מים, נקיון   -האם ישנן הוצאות נוספות של הספק לשאת בהן, למשל  -וארנונה

 ותחזוקה. ככל והתשובה חיובית, נבקש לדעת את העלויות.
 . אין עלויות נוספות 



 

 

 

מס'  

 סידורי 

שם 

 המסמך 

מספר  

 עמוד 

מספר  

 סעיף 
 שאלת הבהרה 

 תשובה 

69.  

 4.10 60 6נספח  
לשלטים להם אין בעלים, אין את מי לחייב ואין ממי לגבות ולכן לא תתקבל אצל  

הקבלן כל תמורה. מנגד, הקבלן סקר שלטים אלה על חשבונו, ונשא בתקורות  
 הכרוכות בכך. מהו מנגנון התגמול לגבי סקירת שלטים אלה? 

בהתאם  יצוין כי אין שינוי במסמכי המכרז.  
לאתר את בעל    , ככל שלא ניתןהעזר  לחוק

, ניתן לחייב את בעל הנכס, והכול בכפוף  השילוט
 להוראות הדין. 

 .הבקשה מתקבלת נא אישורכם כי הקבלן לא יידרש להסיר שלטים.  6.5 61 6נספח    .70

71.  

 75 ,5 62 ,60 6נספח  

כנהוג בסקרי שילוט ברשויות אחרות, שליחת שוברי תשלום האגרות מתבצעת  
ישראל. איננו מבינים את דרישת המועצה למסירה ידנית של כלל  במשלוח בדואר 

השוברים... נבקש אישורכם למשלוח שוברי האגרות השנתיים בדואר ישראל,  
וביצוע מסירה ידנית באופן אישי רק למי שלא יסדיר את תשלום האגרה עד  

 לתאריך נקוב. 

 .הבקשה מתקבלת

72.  

 ,6.13 62 ,61 6נספח  
6.14, 7.7 

  62. בעמ' 7.7האם סעיף  -6.14ע"ח מי עלות עיקולי הבנק? לסעיף   -6.13לסעיף  
מאפשר לספק לגבות מהחייב את הוצאות הטיפול המשפטי במלואן? כולל שכ"ט  
עורך דין? ובנוסף, האם ישנה כוונה כי הספק יפעיל עורך דין לצורך טיפול משפטי  

 ית?בחייבים שלא ניתן לגבות מהם באמצעות אכיפה מנהל

אין שינוי במסמכי המכרז. ככל שיידרשו פעולות  
אכיפה במסגרת השירותים, העלויות הכרוכות  

בביצוען יחולו על הזוכה, בהתאם להוראות  
המכרז ולהנחיות המועצה. הזוכה יידרש לפעול  

לגיבוש הליכי אכיפה וגבייה בהתאם לדין  
 ולהנחיות המועצה. 

73.  

 ,6.11 61 6נספח  
6.12, 7.1 

נבקש פירוט לכמות הודעות דרישה ראשונה ודרישה שניה ופירוט לכמות השוברים  
ע"ח מי מתבצע אימות נתוני חייבים ברשות   -השנתית באגרות שילוט. בנוסף

האוכלוסין לפני ביצוע פעולות אכיפה והאם למועצה ישנה התקשרות פעילה עם  
 ( לקבלת שירות זה?IBMהזכיין מטעם רשות האוכלוסין )

,  נישומים  270-כ קיימים לפי נתוני המועצה  
. ככל שתידרש  לחלקם יותר משלט אחדכאשר 
שנייה, הדבר ייעשה בהתאם  דרישה  הוצאת

,  עלויות מחשוב  להוראות המכרז. יובהר כי
הרשאות ובדיקות נתונים הנדרשות לצורך  

, אלא אם  על הזוכה ביצוע השירותים יחולו
 נקבע אחרת במסמכי המכרז.

74.  
 8.6 63 6נספח  

הגדלת היקף שעות ההעסקה הנדרשות מהעובד, משמעותה הגדלת תקורות הספק  
ופגיעה בכדאיות ו/או ברווחיות. נבקש לקבוע כי הגדלת היקף השעות הנדרשות,  

 מעבר לאמור במכרז, תהיה בתשלום נוסף, כפי שיוסכם בין הצדדים.
 ללא שינוי במסמכי המכרז.  

מטבע הדברים לא ניתן להעמיד עתודת כ"א ב'כוננות' למקרה של היעדרות עובד...  8.5 63 6נספח    .75
 ללא שינוי במסמכי המכרז.   לפיכך נבקש לקבוע כי העמדת עובד חלופי תהיה רק לאחר שלושה ימי היעדרות. 

76.  

 3.9.4 59 6נספח  
מחייב את הסוקר לרשום את 'פרטי החברה ומנהליה'... נבקש להבהיר   3.9.4סעיף 

ומדוע נדרשים פרטי המנהלים, וכן לאשר כי די   3.9.4מה בדיוק נדרש בסעיף 
 ברישום זהות בעל העסק/החייב בתשלום. 

על מבצע הסקר לאתר את הבעלים או המנהל  
המחזיק בחברה או בשלט המופיע תחת פרטי  
העסק שהוא מפרסם. לרבות פרטי תאגיד או  

 זהות.  
77.  

 4.1 59 6נספח  
קובע כי הספק יקבל לידיו את המידע הקיים במערכת המועצה. נבקש   4.1סעיף 

( הכולל צילומים  2024להבהיר מה בדיוק יימסר: האם קיים סקר קודם )משנת  
 וקואורדינטות מיקום של השלטים, או רשימה טבלאית בלבד.

, כולל   2024שנעשה בשנת  סקר קודם 
 צילומים.  



 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 .המכרזשינויים הנ"ל יהיו חלק בלתי נפרד ממסמכי  
 מעבר לאמור לעיל , כל יתר הוראות ההצעה והמכרז יעמדו בתוקפן. 

 
 אני הח"מ מאשר קבלת המכתב הנ"ל : 

 
      ---------------------------------------------      - ----------------   

המציע                              חתימה וחותמת המאשר       תאריך                 

 בברכה,

 אבישג להבה 

 םקידום ורישוי עסקי מחלקת מנהלת

 

מס'  

 סידורי 

שם 

 המסמך 

מספר  

 עמוד 

מספר  

 סעיף 
 שאלת הבהרה 

 תשובה 

78.  

 ,2.5–2.4 60 ,58 6נספח  
5.1, 6.2 

נבקש להבהיר את היקף ותדירות סקרי העדכון והסקר השנתי הנדרשים לאחר  
הסקר הכללי הראשוני, וכן מה מפעיל סקר עדכון... לפיכך נבקש להגדיר מנגנון  

 תמורה למצב בו הקבלן יצטרך להפעיל סוקר פעם נוספת.

נדרש סקר שנתי, אחת לשנה בחודש ינואר. אם  
במידה ייאלץ הקבלן לבצע סקר נוסף, זאת  
בשל טעויות או ליקויים שיימצאו במסגרת  

התנהלותו. האחריות על ביצוע הסקר הינו ע"י  
 הספק.  

נספח ביטוח    .79
ואישור  

 ביטוחים 
31-33 1, 2.4, 8, 

 'צד ג ,9

; הוספת 'ו/או נוסח מקביל'  3- ב 7מבוקשים בסעיפי הביטוח: החלפת שינויים 
ומחיקת 'גופי סמך'   343אחרי ביט; מחיקת מילות אחריות מבוטח; מחיקת קוד  

 באישור הביטוחים. 
 . תומתקבל ותהבקש



  2,046,589.40חיובים

  1,263,554.10גביה

     783,035.30יתרה

62%אחוז גביה

נתוני חיוב וגביית שלטים



 

 חתימת המציע: _____________ 
 

 ו'מסמך 
 

 
 

      בנק
 

 ערבות בנקאית אוטונומית )ביצוע(
 לכבוד

 המועצה האזורית באר טוביה 
 אזור תעשיה באר טוביה 

 
 א.ג.נ., 

 
)להלן: "המבקש"(, הננו ערבים בזאת כלפיכם לשלם לכם כל  ______________פי בקשת    על .1

ש"ח(, בתוספת הפרשי הצמדה     וחמישה אלף  עשרים)במילים:      ש"ח  25,000סכום עד לסך של  
 .   24/2026פומבי מס' למדד כמפורט להלן )להלן: "סכום הערבות"( בקשר עם מכרז 

 בערבות זו: 
 

 משמעו מדד המחירים לצרכן המתפרסם ע"י הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. -"מדד"
 

 המדד האחרון הידוע במועד חתימת כתב ערבות זה.  - "המדד הבסיסי"
 

 ערבות זו.בהתאם להמדד האחרון הידוע במועד ביצוע התשלום בפועל -"המדד הקובע" 
 

סכום הערבות ישולם לכם על ידינו לאלתר, ללא כל שיהוי ו/או עיכוב, כנגד קבלת דרישתכם  .2
את   לנמק  או  להוכיח  חובה  כל  עליכם  להטיל  ומבלי  תנאי,  כל  ללא  וזאת  בכתב,  הראשונה  

 דרישתכם, ומבלי שתהיו חייבים לדרוש תחילה את סכום הערבות מאת המבקש. 
 

ערבות זו הינה בלתי חוזרת, בלתי תלויה ולא ניתנת לביטול, לא יהיה צורך להוכיח את דרישתכם   .3
על פיה בהליך משפטי, או בכל אופן אחר, ולא תהיו חייבים להגיש תחילה, לשם קבלת תשלום  

 על פיה, תביעה משפטית נגד המבקש, או לדרוש תחילה תשלום מאת המבקש.
 

 לדרישתכם הנ"ל עליכם לצרף כתב ערבות זה.  .4
 

וכל דרישה על פיה צריכה להימסר לנו  לפי    _________תוקף ערבותנו זה יהיה בכל עת עד ליום  
, לא יאוחר מהמועד הנ"ל. לאחר מועד זה תהיה ערבותנו זו בטלה     הכתובת  

 ומבוטלת. 
 
 ערבותנו זו אינה ניתנת להסבה או להעברה בכל צורה שהיא.  .5

 
 

 
 בכבוד רב 

 
 תאריך ____________ 
 בנק      ____________ 
 סניף     ____________ 

 


